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!ŦǊƛŎŀƴ tŜƻǇƭŜ ϧ ²ƛƭŘƭƛŦŜ CǳƴŘ 



5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 

[ƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ bƻƭƻƘƻƭƻ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ L ǊŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΦ ! ǾƛōǊŀƴǘ 

Ƙǳō ƻŦ ƭƛŦŜΣ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ƘƻǳǎŜǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ƳŀƳƳŀƭǎ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 

ǇŜƻǇƭŜΦ ²ƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŜŘΣ 

ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜǾŜƴ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 

!ŦǊƛŎŀΩǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΦ 

wǳǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ !ǘ !t²Σ ƻǳǊ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘǊǳƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎǊŜǿ ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǳƴƛǉǳŜΣ ŘŜŎŀŘŜ-ƭƻƴƎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ aŀŀǎŀƛ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

²Ŝ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǳǊ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜŜŘǎΣ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǇƭƛƊ ƭƻŎŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǿƛŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ-

ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜΣ ŦƻǳǊ-ǎǘŜǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ŬƭƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ƘƻǇŜΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΦ 

 

[ŀƭȅ [Φ [ƛŎƘǘŜƴŦŜƭŘΣ tƘΦ5Φ 

!t² /ƻ-CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
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tŜƻǇƭŜ ϧ ²ƛƭŘƭƛŦŜ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ IŀǊƳƻƴȅ 



²I9w9 ²9 ²hwY 

hƴ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ aŀŀǎŀƛ {ǘŜǇǇŜ ƻŦ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ŀ ƪŀƭŜƛŘƻǎŎƻǇŜ 

ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜ τ ǘƘŜ aŀŀǎŀƛ ƎŀǊōŜŘ 

ƛƴ ǊƛŎƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƭƻǊǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘŀǊŘȅ ƘŜǊŘǎ ƻŦ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻǇŜƴ ǇŀǎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΤ  ƎƻƭŘ ŀƴŘ 

ǘŀƴΣ ƭƛƻƴǎ ǎǘŀƭƪ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǧŜŘΣ ǎǘǊƛǇŜŘ ƻǊ ƳƻǧƭŜŘ ǇǊŜȅ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǘŀǿƴȅ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǊƴȅ !ŎŀŎƛŀΦ hǳǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜŀŎƘ ф ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ нлΣллл ǎǉǳŀǊŜ 

ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎΣ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻǾŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǿŀǘŜǊΣ ŦƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘΦ 

!.h¦¢ ¢I9 bh[hIh[h 9b±Lwhba9b¢![ /9b¢9w 

hƴ ƭŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ !t² ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ [ƻƛōƻǊ 

{ƛǊŜǘΣ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ǘƻǇ-ƴƻǘŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ  

ƻƴƭȅ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ b9/ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ƻǳǊ 

ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŶŎŜǎΣ ŘƻǊƳƛǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎΩ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΣ ŘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 

ǎǘŀũ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 



aƛǎǎƛƻƴ tƻǎǎƛōƭŜ 

²Ŝ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǊǳǊŀƭ !ŦǊƛŎŀƴǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ²Ŝ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǇƭŀŎŜ-ōŀǎŜŘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 



¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ƛǘǎ ōƻǳƴǘȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛǘǎ 

ǊƘȅǘƘƳǎ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘǎΦ [ƛǾƛƴƎ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ aŀŀǎŀƛ 

ǇŜƻǇƭŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

!t² ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŦƻǳǊ-ǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ 

ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŦǊƻƳ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭΦ  

CƻǎǘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

м 

н 

о 
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 tǊŜǾŜƴǘ ƘǳƳŀƴ-ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ               

aƛǎǎƛƻƴ tƻǎǎƛōƭŜ 

.ǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ά 

tǊƻƎǊŀƳ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ   
ƳƻŘŜƭ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ     
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ L ƘŀǾŜ 
ǎŜŜƴ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ 

-�����Œ�X���^�š�µ���Œ�š���W�]�u�u�U 

�d�Ç�o���Œ�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o������������
�W�Œ�]�Ì�����t�]�v�v���Œ 

! [ƛǾƛƴƎ ²ŀƭƭ ǎǇǊƛƴƎǎ ǘƻ ƭƛŦŜ 
ƻƴ ǘƘŜ aŀŀǎŀƛ {ǘŜǇǇŜΦ 


